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Programme
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Jour 1 :Le corps Jour 2 : Le corps
et moi dans le coaching
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Objectifs

 Améliorer la sensibilité des coachs a prendre en compte la
dimension somatique dans leur maniere d'accompagner et de
conduire les coachings

* Travailler a améliorer la qualité de présence du coach

e Travailler a améliorer la compréhension et I’'accueil des
émotions

e Découvrir plusieurs outils concrets de coaching somatique
 Amener des reperes théoriques concernant les notions liées a la

dimension non-verbale du coaching ainsi qu’au transfert et
contre-transfert
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Modalités pratiques

= 9h30-17h
=  Pauses régulieres et 1h de pause vers 13h
=  Les GSM sur silencieux, merci !

= Syllabus sur le CFIP learning apres la formation
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Cadre de sécurité

Confidentialité

Bienveillance

Souveraineté
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Se présenter
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Se présenter

« Quelles sont
VoS attentes ¢ .

rain ? .
VOs craintes « La formation

sera réussie
Si...»
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Introduction : le corps dans le coaching

Cerveau Cerveau

gauche D ' droit
e Analyse Intuition
» Logique GClobalité
« Détail Contexte
 Contréle Relation
e Abstraction Expérience vécue
« Langage Métaphore, symboles

explicite Vivant, mouvant

 Fixe
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Introduction : le corps dans le coaching

Il y a dans le domaine du
coaching « culture cortico-
centrée » (S. Porges)

« Le monde est dominé par le

cerveau gauche » (l.
McGilChrist)
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Introduction : le corps dans le coaching

Pourtant...

 |lyades pertes importantes
dans le langage explicite
(omissions, généralisations,
distorsions, dénis, etc.)

 Constat d’échec des thérapies
traditionnelles (E. Gendlin,
1950s)
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Introduction : le corps dans le coaching

Intégrer la dimension
somatique (plus intuitive, plus
holistique, plus
métaphorique/symbolique,
plus vivante/mouvante) est
indispensable, aussi bien pour
le coach par rapport a lui-
méme que pour la relation avec
le coaché et le soutienala
réalisation de ses objectifs.
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Introduction : le corps dans le coaching

-

Source Levier de
d’information changement

gﬂ. CFIP - Centre pour la formation et I'intervention psychosociologiques ASBL
Avenue Gribaumont 153 - 1200 Bruxelles - @ 02 77050 48 - DX secretariat@cfip.be - www.cfip.be

SENS ET EFFICACITE

13


mailto:secretariat@cfip.be

Introduction : le corps dans le coaching

|:> Mobiliser les deux hémisphéres de facon équilibrée

Cerveau
gauche

e Analyse
* Logique
 Détail
 Contréle
 Abstraction
 Langage
explicite
 Fixe

Cerveau

droit

Intuition

Globalité

Contexte

Relation

Expérience vécue
Métaphore, symboles
Vivant, mouvant

CFIP - Centre pour la formation et I'intervention psychosociologiques ASBL
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Introduction : le corps dans le coaching

LA ROUE DU COACHING (C. LESTIENNE)

Balisage Accordage

Recadrage Décodage
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Introduction : le corps dans le coaching

Approches pour inclure le corps dans le coaching :

- Piliers de la santé : Repos, exercice physique, alimentation, etc.
- Respiration

- Mindfulness

- Relaxations

- EFT

- Alignement postural

- Mouvement, danse, arts martiaux

- Marcher en forét

- Coaching équin

- Etc.
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Exercice de mise en présence

Prendre conscience de ses

jambes : « je suis ancré.e »

Prendre conscience de |'espace
entre ses oreilles et des sons :

« je suis conscient.e »
Prendre conscience de la
poitrine : « je suis présent.e »

Prendre conscience de
I'ensemble du corps : « je suis

ancré.e, conscient.e, présent.e.
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'état C.O.A.C.H. (Robert Dilts)

Centré

Ouvert G

Alerte

Connecté

Hospitalité
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Introduction : le corps dans le coaching

Compétence 2 : Incarne un état
d'esprit coaching.

Développe et maintient un état d'esprit ouvert, curieux, flexible
et centré sur le client.

» Utilise sa conscience de soi ainsi que son intuition au service

des clients.
'G Belgium
Charter Chapter » Développe et maintient sa capacité a gérer ses émotions
FONDATIONS * Se prépare mentalement et émotionnellement aux séances
de coaching.
gﬁ. CFIP - Centre pour la formation et I'intervention psychosociologiques ASBL
Avenue Gribaumont 153 - 1200 Bruxelles - @ 02 77050 48 - DX secretariat@cfip.be - www.cfip.be 19

SENS ET EFFICACITE


mailto:secretariat@cfip.be

Introduction : le corps dans le coaching

Compétence 4 : Développe un
espace de confiance et de sécurité

Est en partenariat avec le client pour créer un climat de sécurité et
de soutien, qui permette au client de s’exprimer librement.
Maintient une relation de respect mutuel et de confiance.

'G Belai * Fait preuve de soutien, d'empathie d’attention envers le client.
elgium

Charter Chapter

* Reconnait et favorise I'expression des sentiments, des

perceptions,des préoccupations, des croyances et des suggestions
CO-CREER LA RELATION el

* Fait preuve d’ouverture et de transparence pour montrer

sa vulnérabilité et construire une relation de confiance avec le

client.
gﬁ. CFIP - Centre pour la formation et I'intervention psychosociologiques ASBL
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Introduction : le corps dans le coaching

Compétence 5 : Reste en présence

Charter Chapter

CO-CREER LA RELATION

Est pleinement conscient et présent avec le client, en utilisant un
style ouvert, flexible, ancré et confiant.

* Reste concentré, attentif, empathique et agit en réponse au client.
* Fait preuve de curiosité pendant le processus de coaching.
*» Gére ses émotions pour rester présent avec le client.

* Fait preuve de confiance en travaillant avec les émotions fortes
du client

* Est a l'aise de travailler avec le fait de ne pas savoir.

* Crée ou permet un espace pour le silence, la pause ou la réflexion.
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Introduction : le corps dans le coaching

Compétence 6 : Ecoute activement

Se concentre sur ce que le client dit et ne dit pas pour bien
comprendre ce qui est communiqué dans le contexte des
systéemes clients et pour soutenir |'expression du client.

» Reconnait et explore au-dela de ce que le client communique.

* Remarque, reconnait et explore les émotions, les

Charter Chapter
changements d’énergie, les signaux non

COMMUNIQUER EFFICACEMENT verbaux ou les autres comportements du client.

* Intégre les mots du client, le ton de sa voix et son langage
corporel afin de déterminer la pleine
signification de ce que le client communique.
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Introduction : le corps dans le coaching

Compétence 7 : Suscite des prises Facilite les prises de conscience et I'apprentissage du client en
utilisant des outils et des techniques tels que le questionnement

de conscience puissant, le silence, la métaphore ou I'analogie

*Challenge le client pour favoriser prise de conscience ou
découverte

*Pose des questions qui aident le client a explorer au-dela de la
pensée habituelle.

Belgium sl . 5 - "
lG Chorer Chapter Invite le client a partager davantage son expérience dans l'instant.

*Aide le client a identifier les facteurs qui influencent les schémas

COMMUNIQUER EFFICACEMENT présents et futurs de comportement, de pensée ou d’émotion.

*Invite le client a développer des idées sur la fagon dont il peut aller
de I'avant et sur ce qu’il souhaite ou est en capacité de faire.

*Partage ses observations, intuitions et sentiments susceptibles de
créer de nouveaux apprentissages pour le client, sans s’y attacher.
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Exercice du silence

* Une personne un peu
courageuse pour un
? exercice d’'une minute

* La personne sort et recoit
une consigne

 Le groupe reste et recoit

m également une consigne
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Exercice du silence

« La présence du coach est
liee d’abord a la capacité

f> d’observation de I’'expérience
sans interprétation ni réaction
immeédiate aussi bien par
rapport a soi que par rapport
au coaché ». (J. Gillessen)

m « Observer sans évaluer est |la

plus haute forme d’intelligence
humaine. » (Krishnamurti)

gﬂ. CFIP - Centre pour la formation et I'intervention psychosociologiques ASBL
Avenue Gribaumont 153 - 1200 Bruxelles - @ 02 77050 48 - DX secretariat@cfip.be - www.cfip.be

SENS ET EFFICACITE



mailto:secretariat@cfip.be

Exercice du silence

 Importance de cultiver
I’observation dans l'ici et
Q maintenant

* Importance de nommer les
observations et de vérifier
nos hypotheses

e Pourquoi ? Détecter la
congruence, amener a la
conscience, ouvrir les

pistes d’interprétation et
de solutions.
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Clés conceptuelles

e Communication non-verbale

* Conscience corporelle

Gillessen, 2020)
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Conscience corporelle

La signification est
I'interprétation cognitive ou
narrative que la personne
attribue a son expérience
corporelle (croyances,
jugements, explications).

Ex: « c'estdangereux », « je ne
suis pas capable », « ¢a veut
dire que... ».

Les émotions sont des états
affectifs identifiables,
accompagnés de tendances
corporelles et relationnelles,
comme la peur, la joie, la colere
ou la tristesse.

Ex: anxiété, colére, joie, honte,
soulagement.

SENS ET EFFICACITE

Les sensations sont les perceptions corporelles directes et immédiates
(internes ou externes), telles que la chaleur, la tension, le picotement o
le mouvement, sans interprétation ni émotion associée.

Ex: chaud, serré, lourd, vibrant, fluide, contracté.

Lesimages sont des
représentations mentales
visuelles, symboliques ou
Signification métaphoriques qui émergent
de I’expérience corporelle
(formes, couleurs, scénes,

Conscience objets).
corporelle

Ex: mur, vague, brouillard,
lumiere, étau, paysage.

Les comportements correspondent aux
actions, impulsions d’action ou
mouvements observables ou inhibés du
corps (faire, éviter, se rapprocher, se

Ex : fuir, attaquer, se retirer, se tendre,
agir, s'immobiliser.

Comportement

28
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Clés conceptuelles

e Communication non-verbale

* Conscience corporelle
* Intuition
* Ecoute

Gillessen, 2020)
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Ecoute

LES & NiveAux DECOVTE

® AvtomaTique |

@ FACTUELLE

(@) EMPATHIQUE ©

\s

@ GENERATIVE ~

b/aplbl Ote Scharmer. Presun(,\r\aIns\ri\vh. MiT
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Le systeme nerveux : notre interface avec le monde

1. Le systeme parasympathique
ventral : Responsable des états de
sécurité et de connexion, il est activé
lorsque nous nous sentons calmes,
en confiance et ouverts aux
interactions.

2. Le systeme sympathique : Associé
aux réponses de lutte et de fuite, il
s’active face a une menace percgue.

3. Le systeme parasympathique dorsal :
En cas de menace extréme, il peut
entrainer une réponse de repli, ou la
personne se dissocie.
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Le systeme nerveux : notre interface avec le monde

e Laco-régulation:
L'importance de la relation
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Le systeme nerveux : notre interface avec le monde

e Laco-régulation:
I'importance de la relation

e |'auto-régulation :
La capacité a gérer son état

Interne
gﬂ. CFIP - Centre pour la formation et I'intervention psychosociologiques ASBL
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Le systeme nerveux : notre interface avec le monde

SENS ET EFFICACITE

Applications pratiques en
coaching :

* Observer et moduler les signaux non-
verbaux chez soi-méme en tant que
coach

* Observer les signaux non-verbaux
chez le coaché

e Créer un environnement sécurisant

* Encourager des pratiques d’auto-

régulation

CFIP - Centre pour la formation et I'intervention psychosociologiques ASBL

Avenue Gribaumont 153 - 1200 Bruxelles -

@ 027705048 - DX secretariat@cfip.be - www.cfip.be
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Exercice du souvenir agréable et désagréable

- Sous groupes duos ou trio

- Une personne raconte un
souvenir et les deux autres
Conscience
cotmotelle classent les mots en
fonction de la porte
d’entrée privilégiée

Signification

Comportement

—— - Annexe 8.1

gﬂ. CFIP - Centre pour la formation et I'intervention psychosociologiques ASBL
Avenue Gribaumont 153 - 1200 Bruxelles - @ 02 77050 48 - DX secretariat@cfip.be - www.cfip.be

SENS ET EFFICACITE

35


mailto:secretariat@cfip.be

Les émotions : clés incontournables

« Les émotions sont des processus biologiques complexes
impliquant des réponses physiologiques, cognitives et
comportementales » (J. Gross)

Les 6 émotions primaires liées a la survie (P. Ekman) : joie,
tristesse, colere, peur, dégolt, surprise.

Les sentiments « sont des représentations mentales
conscientes des émotions, influencées par la mémoire, la

culture et les attentes individuelles » (A. Damasio)
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Les émotions : clés incontournables

Anger Fear Disgust Happiness Sadness Surprise Neutral
Anxiety Love Depression Contempt Pride Shame Envy

ittt

Fig. 2. Bodily topography of basic (Upper) a nd no nbasic (Lower) emotions associated with words. The body maps show regions whose activation increased
(warm colors) or decreased (cool colors) when fe eling each emotion. (P < 0.05 FDR corrected; t > 1.94). The colorbar indicates the t-statistic range.

Manifestations corporelles

Nummenmaa et collegues (2014)

g o CFIP - Centre pour la formation et I'intervention psychosociologiques ASBL
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Manifestations corporelles

SENS ET EFFICACITE

Les émotions : clés incontournables

« Quand vous me parlez ce cela, ou sentez-vous une activation
plus forte dans votre corps ? Y a-t-il une partie de votre corps
gue vous sentez moins présente ou méme éteinte ? »

« Lorsque vous évoquez ce ressenti de corps « fermé », quelle
émotion pourrait étre derriere ? »

« Lorsque vous évoquez ce theme, je sens une boule dans la
gorge... est-ce que cela vous parle ? »

CFIP - Centre pour la formation et I'intervention psychosociologiques ASBL
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Les émotions : clés incontournables

PEUR Danger, menace, inconnu Agression Etre rassuré.e Anticiper, étre alerte,
(Inquiétude-Terreur) (Protéger, rassurer, agir
informer, prévoir)
Fuite, paralysie,

soumission
COLERE Obstacle, injustice, Agression Etre respecté.e Modifier les attentes,
(Irritation-Rage) dommage, impuissance (Reconnaitre, changer, restaurer, rééquilibrer
Domination réparer)
TRISTESSE Perte, renoncement, Repli Etre écouté.e, Accepter la réalité
(Déception- Dépression) séparation réconforté.e, soutenu.e
Isolement (Accueillir sans sauver)
JOIE Plaisir, réussite, Expension Partager, célébrer Vivre la joie de vivre
(Satisfaction-Extase) rencontre (Rire avec, faire avec)
Surexcitation
Gillessen TSTA-E
g ) CFIP - Centre pour la formation et I'intervention psychosociologiques ASBL
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Protocole de mindful focusing

SENS ET EFFICACITE

- Questions ouvertes a partir
de la question « comment
cava»?

- Laisser venir des mots,
images, métaphores...

- Annexe 8.2. Et 8.3.

CFIP - Centre pour la formation et I'intervention psychosociologiques ASBL
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Protocole de mindful focusing

Aaib

2
n‘gc:;‘wwhm. e ~'.o,.,'.
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Exercice de constellation des émotions

- Petits groupes

- A partir des 4 émotions de
base, choisir une situation
et matérialiser les 4
émotions par des papiers.
« A » verbalise le ressenti
sur chaque papier alors
gue « B » observe le non-
verbal.

- Annexe 8.4.

gﬂ. CFIP - Centre pour la formation et I'intervention psychosociologiques ASBL
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« Le souci de soi n‘est pas de I'individualisme. Il
représente une maniere de d’appréhender soi-méme
avec bienveillance, une conscience sans complaisance,
mais sans concession, de sa propre valeur et de la
|égitimité a la défendre qu’il faut expérimenter pour son
propre compte avant de pourvoir les étendre a ses
semblables. »

- Mona Chollet

gﬂ. CFIP - Centre pour la formation et I'intervention psychosociologiques ASBL
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Programme

4 N\ [ )

Jour 1 :Le corps Jour 2 : Le corps
et moi dans le coaching
\ J \ y,
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Exercice de coaching somatique

Centrage

Laisser le corps exprimer la situation actuelle (puis intensifier le
mouvement) - Le coach exécute le méme mouvement en méme temps

Chercher la fonction positive : ce mouvement exprime t-il déja une
tentative de solution ?

Laisser le corps exprimer la situation résolue (puis intensifier le
mouvement) - Le coach exécute le méme mouvement en méme temps

Reformulation somatique de la part du coach (situation actuelle et
situation résolue)

Laisser le corps parcourir le chemin de la situation actuelle a la situation
résolue plusieurs fois.

Qu’est-ce que cela t'apprend / t’apporte ?

[Annexe 8.8]
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Les 8 clés du coaching somatique

Etre connecté a son propre corps

Le centrage et le champs

Ne pas interpréter mais observer avec curiosité
Prendre le temps

Ne pas guider vers la solution

La reformulation somatique

Faire vivre et revivre le mouvement

Faire confiance dans le processus
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Le focusing : puiser dans les connaissances du corps

- Eugene Gendlin (US)

- Constat de I'échec des

thérapies traditionnelles

- Conviction que le
véritable changement
provient d’'un processus

corporel profond et

ressenti
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Le focusing : puiser dans les connaissances du corps

Le felt sense :
- Une conscience corporelle vague, pré-verbale
- Plus complexe et plus vaste qu’'une émotion

-« Une forme particuliere de conscience intérieure corporelle
qui porte en elle le sens implicite d’une situation entiere »
(Gendlin)
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Le focusing : puiser dans les connaissances du corps

Cela implique :
- Une pause de I'activité mentale et une détente
- Une attention dirigée vers I'intérieur (somesthésie)

- Une exploration patiente pour permettre au felt sense de se
clarifier, souvent a travers des mots, des images ou des
métaphores.
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Le focusing : puiser dans les connaissances du corps

SENS ET EFFICACITE

1.Dégager
I’espace

2. Laisser

venir le
felt sense

4.
Ressentir
la
résonance

3. Trouver

un mot ou
une image

5. Poser
une
question
ouverte

6. Recevoir
avec
bienveillance
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Le focusing : puiser dans les connaissances du corps

f:tapes de la roue du coaching (Ayouche & Lambert, 2017) Ressources du focusing

Accordage

Décodage

Recadrage

Balisage

1. Se connaitre lui-méme : Apprendre a développer sa conscience corporelle et sa capacité a étre en présence
du coaché, a accueillir ses émotions et ressentis (résonance émotionnelle) sans se mélanger a celles-ci.

2. Créer un espace de pause et d’écoute intérieure : Encourager les clients a s’amwéter et a préter attention a
leurs ressentis corporels, surtout lorsqu’ils se sentent bloqués ou confus.

Poser des questions ouvertes : Utiliser des questions comme « Comment cela se présente dans votre corps ? » ou «
Quelle est la texture de cette sensation ? » pour inviter les clients a explorer leur felt sense.

Favoriser le body shift : Aider les clients a identifier les mots, images ou métaphores qui capturent leur expérience
corporelle, afin de déclencher un relachement ou une prise de conscience.

Faire émerger des prises de décision et vérifier leur justesse : S’assurer que les prochaines étapes fixées en fin de
coaching sont en adéquation avec les besoins et valeurs profondes du coaché.

SENS ET EFFICACITE
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Les émotions : clés incontournables

Résonance émotionnelle

Contre-transfert
Transfert
gﬂ. CFIP - Centre pour la formation et I'intervention psychosociologiques ASBL
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Les émotions : clés incontournables

Face au transfert :

1. Reconnaitre les dynamiques de transfert : Identifier lorsque ces
projections influencent la relation.

2. Rester neutre et centré : Ne pas réagir de maniéere personnelle aux
attentes ou aux comportements du coaché.

3. Utiliser le transfert comme outil : Explorer avec le coaché comment
ces projections refletent ses schémas relationnels et
comportements par ailleurs.
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SENS ET EFFICACITE

Les émotions : clés incontournables

Face au contre-transfert :

1. Cultiver la conscience de soi : Reconnaitre ses propres émotions et
réactions face au coaché, notamment grace a sa conscience
corporelle.

2. Pratiquer la supervision : Discuter de ces dynamiques en
supervision pour les analyser et les comprendre.

3. Maintenir des limites professionnelles : Assurer une distinction
claire entre ses propres besoins et ceux du coaché.
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Exercice d’application de la constellation

- Petits groupes

- Le coach accompagne le
coaché pour identifier une
situation et visiter les 4
émotions en fonction de
cette situation. Interroger
les 4 portes d’entrées sur
chaque émotion.

- Annexe 8.4.
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Exercice d’application du focusing

- Duos

- Pratique d’une séance de
coachingde AaZavec la
consigne d’intégrer des
questions de focusing

-  Annexes 8.2,8.5et 8.7
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Pourquoi le corps dans le coaching ?

Faire taire le mental - Etre dans le présent

|dentifier les signaux non verbaux que la raison ignore

. Accéder au cceur de I'émotion

. Accéder a la structure inconsciente / profonde

. Accéder a la sagesse du corps

Ouvrir une dimension systémique, holistique, métaphorique
. Sortir de ce qui a déja été explore

Eviter de mettre des mots sur ce que I'on ose pas exprimer
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Ressources supplémentaires

-
ANSWER

USING
YOUR FELT SENSE
TO SOLVE PROBLEMS, EFFECT CHANGE
& LIBERATE CREATIVITY

DAVID |I. ROME

SENS ET EFFICACITE

PHYSICAL
INTELLIGENCE

Claire Dale and Patricia Peyton

Le Coaching Somatique

ou

L intelligence du corps en mouvement

-

JOSETTE ﬁ'

LEPINE !

N
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Merci de votre participation

Centre pour la Formation

& I'Intervention Psychosociologiques ASBL
Avenue Louis Gribaumont 153

1200 Bruxelles

Tél : +32 (0)2.770.50.48

secretariat@cfip.be
www.cfip.be
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Le CFIP en quelques mots

1 Y " i) y - "
I 14 L
)

FORMATION CONSULTANCE COACHING

MANAGEMENT & LEADERSHIP GESTION DES RESSOURCES HUMAINES
6 EX p E RT | S E S STRATEGIE D’'ORGANISATION ASPECTS PSYCHOSOCIAUX

COMMUNICATION INTERPERSONNELLE DEVELOPPEMENT PERSONNEL
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La mission du CFIP

Notre mission est de promouvoir conjointement l'efficacité
. et la créativité des organisations et le développement des
professionnels, des cadres et des dirigeants des différents
secteurs de la société.

SENS ET EFFICACITE

Le CFIP soutient en ce sens, le développement des compétences, |la promotion
d’'une autonomie responsable et critique, ainsi que lI'intégration dans des

équipes de travail et de direction.

gﬂ. CFIP - Centre pour la formation et I'intervention psychosociologiques ASBL

Avenue Gribaumont 153 - 1200 Bruxelles - @ 02 77050 48 - DX secretariat@cfip.be - www.cfip.be 63

SENS ET EFFICACITE


mailto:secretariat@cfip.be

3 METIERS
CHEZ VOUS, CHEZ NOUS |

FORMATION CONSULTANCE COACHING

Indépendant de toute structure privée ou publique, le CFIP offre, depuis plus
de cinquante ans, son expertise aux organisations de tout type :
administrations publiques, secteur non-marchand, associations.

Le CFIP valorise, chez ses collaborateurs, la cohérence et |a rigueur
intellectuelle, le recul critique, la qualité de leurs interventions, de leurs
écrits et de leurs postures.
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Le CFIP en quelques mots

Certificats et reconnaissance : Le CFIP est membre de :

o COAcy,
N\ Vo

Académie de
coaching, certifiée

S|Ion

Learnmg Deve\cpmem

ICF
C ;:ﬁ
K ;;% Ecole de PNL,
LS 4% certifiée IN _
N R
M intges ok . a
4 Institut de Prévention du Burn Out
N »
Ecole d’Hypnose, (rerro
e, Feﬂerauono!‘Eumpean .
Certlflee WHO Psychodrama Training Organisation
Reconnu comme
organisme
EEpERATION d’Education
Permanente
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Convaincus que former, accompagner

et analyser participent a 'autonomisation,

a la responsabilisation des individus et
des équipes et a I’évolution des organisations.
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lIs nous font confiance

SCHAERBEEK

PARE

— CHU 22\ Wallonie
]@ 3 O c*y AMBROISE *+ service public
. SPW

SCHAARBEEK

LAVILLE
DE STAD

Commune de Saint-Gilles
Gemeente Sint-Gillis

as

grap:gsob.brussels.-. SERVICE PUBLIC REGIONAL DE BRUXELLES

J| ,
:: “1 "{- Centre culturel '&- ) 4

= e CENTRE HOSPITALIER NEUROLOGIQUE
"S‘ll‘ X du Brabant wallon WILLIAM LENNOX ENSEIGNEMENT
SAINT-LUC - UCL CATHOLIQUE

FE.BI efi
Fomwtlon

AViQ

Wallonie Agence pour une Vie de Qualité
a Familles 3 Santé Handicap

BRUXELLES-PROPRETE
SEESB
(5 L W

propreté.brussels &

Fondation

B Roi Baudouin

Agir ensemble pour une société meilleure

Il UCLouvain

UNIVERSITE
LIBRE
DE BRUXELLES
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